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WESTAS

SINULLA ON METSA. MEILLA ON SAHA.

Oheisella raportoinnilla kerromme toimintamme vastuullisuudesta tilikaudella 2025. Westas-konsernin litketoiminta
on laajamittaista teollista toimintaa, jonka raaka-aineet hankitaan toiminta-alueen talousmetsistd suomalaisilta
metsdnomistajilta. Konsernissa toimii noin 180 thmistd mm. puunhankinnan, teollisen toiminnan, hallinnon ja
kansainvélisen kaupan tehtavissd. Taman lisdksi yhtio tyollistdd valillisesti merkittdvadn maarian eri alojen osaajia.
Haluamme avoimesti viestittdd toiminnan kestiavyydesta ja vastuullisuudesta.

Tomitusjohtajan sanat

Kevailla 2025 olemme tehneet CSRD-standardin mukaisen kaksinkertaisen olennaisuuden analyysin, jonka tulosten
pohjalta olemme paivittdneet vastuullisuustavoitteemme vuoteen 2027 saakka. Analyysissa olennaisiksi
kestavyysatheiksi nousivat S1 (oma tyovoima), S2 (arvoketjun tyontekijit), E1 (ilmastonmuutos), E4 (biologinen
monimuotoisuus) ja G1 (litketoiminnan hagjoittaminen). Paivitetyt taveoitteet 16ytyvét raportin lopusta ja ovat linjassa
olennaisten kestavyysaiheiden kanssa ja auttavat siten ohjaamaan meita Kohti yha vastuullisempaa‘teimintaa.

Vastuullisuusraportoinnin ymparilla on tapahtunut EUstasolla isoja muutoksia. Jatkamme raportointia toistaiseksi ESG-
raporttipohjallamme ja harkitsemme VSME-raportointiin siirtymista mahdollisestL.myohemméssa vaiheessa.

Toukokuu 2026
Pekka Kopra
Toimitusjohtaja




WESTAS

Ympiristd

SUOMALAISEN
® TYON LITON JASEN

YMPARISTO (E)

Westaksen vastuullisuuden keskeisimpid kulmakivid ovat metsdymparistostd  huolehtiminen, yhteisiin ilmastotavoitteisiin
sitoutuminen sekd sosiaalisesti ja taloudellisesti kestivd toiminta. Yritys on sitoutunut Sahateollisuus ry:n
Metsdymparistoohjelmaan, joka madrittdd huomattavasti lainsdddédnnon ja metsdsertifioinnin rajoja kunnianhimoisemmat
toimenpiteet metsien monimuotoisuuden turvaamiseksi. Yrityksen palvelutarjontaan kuuluu metsin uudistamispalvelu
metsdnomistajille ja erilaisten kestdvén metsanhoidon palveluiden tarjontaa on lisitty ja tullaan edelleen lisddmaén.

Westaksella on merkittava rooli alihankintaketjun laadun varmistamisessa. Puunkorjuu, metsianhoitopalvelut ja logistitkka
hankitaan yhteistyokumppaneilta. Vuosittain kdydéan urakoitsijoille koulutuksissa lapi Westaksen vastuullisuuspolititkkaa ja —
tavoitteita ja sopimuksellisesti edellytetddn urakoitsijoiden sitoutumista vastuulliseen toimintaan.

Westas panostaa myds oman metsdosaston asiantuntijoiden ajantasaiseen koulutukseen ymparistovelvoitteista.




SUOMALAISEN
® TYON LITON JASEN

YHTEISKUNTAVASTUU (S)

Yhteiskuntavastuu

Westaksen suurin voimavara on osaava henkilostd. Tamé nakyy tyytyvéisind tyontekijoind ja pitkiné tydurina. Vuonna 2025
keskimadrainen tyourien pituus oli yli yhdeksén vuotta.

Yritys on tasa-arvoinen eikd hyvdksy syrjintdd missdin muodossa. Tyontekij6illa on mahdollisuus edetd taustasta ja suku-
puolesta riippumatta. Yritykselld on uusille henkildille suunnitellut perehdyttdmisprosessit ja se tarjoaa henkiléstolleen
mahdollisuuksia lisédkoulutukseen.

Henkil6ston tyotyytyvdisyyttd mitataan sédnnoéllisesti  tehtavilla  tyotyytyvaisyyskyselyilld. Viimeisin Kkysely tehtiin
lokakuussa 2025 ja siihen liittyen on kayty koko henkiloston kanssa keskusteluja toiminnan kehitysehdotuksista.
Kyselyn tuloksena koko konsernin ja kaikkien yhtididen NPS (Kuinka todennédkdisesti suosittelisit Westasta tyonantajana?)
nousi-edellisestd kyselystd (2023) ollemgosittain erittiinkin hyvd. Ongelmakohtiakin havaittiin ja niitd pyritdan henkiloston
kanssa yhdessa kehittdmain.

Westaksella johdetaan ty6turvallisuutta aktiivisesti. Tavoitteena on 0 tapaturmaa. Toiminnoissainoudatetaan tydturvallisuus-
ohjeita, ja henkiloston: tyoturvallisuuskoulutuksista pidetddn huolta sekéd_epdkohtiin puututaan ennakoivasti. Westas kehittad
jatkuvasti sahojen tydympéristod turvallisemmaksi. Vuoden 2026 alussa implementoitiin“uusi Kiwan™ Impact-jérjestelma,
jonka avulla koko henkildsto saadaan mukaan havainnoimaan riskejé ja epakohtia voidaan korjata entistd tehokkaammin.

Myos tyoterveyteen panostetaan, ja yrityksessd on kidytossé varhaisen puuttumisen malli. TyGterveyspalveluja tarjotaan
palveluntarjoajien toimipisteiden ohella myos sahoilla.




WESTAS

Hallinnointitapa

SUOMALAISEN
® TYON LITON JASEN

HALLINNOINTITAPA (G)

Westas huolehtii liiketoiminnan kannattavuudesta kestévisti ja pitkédjanteisesti. Liiketoiminnan perustana ovat lapindkyvét
toimintatavat, avoin viestintd seka tiivis yhteistyo yrityksen sidosryhmien kanssa.

Westas edellyttdda myds kumppaneiltaan vastuullisuutta heiddn omassa toiminnassaan. Taloudellinen vastuu tarkoittaa hyvaa
taloudenhoitoa, resurssien tehokasta kéyttod seka taloudellisen hyddyn tasaista ja pitkdjénteista tuottamista eri sidosryhmille.

Yritys noudattaa vastuullisia liiketoimintaperiaatteita, suorittamalla sisdistd valvontaa sekd kehittdmalld jatkuvasti toimintaansa
kestdvampddn suuntaan. Yritys julkaisee verojalanjdlkensa (s.16) edistddkseen hallinnollista vastuuta ja sen lédpindkyvyyttd. Westas
pyrkii edistdméén palkka-avoimuutta ja tasapuolisuuitta kaikkien ammattiryhmien valilla.

Westas toimii aina lakien ja asetusten mukaisestigja on poliittisesti sitoutumaton yksityisomisteinen yritys.

Yrityksessasei hyviksytd lahjontaa tai” korruptiota missddn muodossa. Yrifyksen tarkemmat toimintatavat on''kuvattu eettisessa
ohjeistuksessa.




Ymparisto (E) Yhteiskuntavastuu (S) Hallinnointitapa (G)
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Westas ja vastuullisuus



Ymparisto (E) Yhteiskuntavastuu (S) Hallinnointitapa (G)
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Ymparisto (E) Yhteiskuntavastuu (S) Hallinnointitapa (G)
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Sahatavara kuutiomaard m3 Puuraaka-aineen kaytté m3
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Energian kulutus MWh Energian kulutus per tuotettu kuutio kWh Kierratettavat materiaalit, kg

Jatelaji Pihlava Raunio Yhteensd  Muutos ed. vuoteen
Yhteensd 308557 815694 1124251 12,9%
Metallijjite (150104), terds (269140) 102350 64740 167 690 375.9%
Muut kierratysmateriaalit 192176 139904 332080 42,0%
Sekajite (200301 ja 200101) 14e31 21470 35501 -27.2%
Voimalaitostuhka (108183) 8 589580 589 580 -13,0%

292,65
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ystomaara yhtioittain

Tybtehtivit

% 2024 Pihlava
® 2025 Pihlava

B 2024 Raunio
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2024 Group
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Tyouran keskeiset muuttujat

Tybura Q 2824

Ao
Pituus (vuotta)

Keskimaarainen ika (vuotta)
Miehid (%)
Naisia (%)

838
45,6
84,1
15,9

Muutos
8,5
-0,6
-8.3
0,3

Muutos (%)
55
-13
8,3
18




Tyotehtavat

Tuotannon tyot

Muu tyd

Kunnossapito

Tyotehtavat

Tuotannon tyét

Kunnossapito

Muu tyd

2

Tyouran keskeiset muuttujat

Tybura

A
Pituus (vuotta)
Keskimaarainen ika (vuotta)
Miehia (%)
Naisia (%)

Tyouran keskeiset muuttujat

Tydura

o
Pituus (vuotta)

Keskimadrainen ika (vuotta)
Miehia (%)
Naisia (%)

Muutos
0,3
-0.3
-2,6
26

Muutos
0,3
-89
a1

8,1

Muutos (%)
3.6

-8,7

=31

16,3

Muutos (%)
21

2.0

a1

-3,2




Tyotehtavat

Puunhankinnan toimihenkildt

Hallinnon ja myynnin toimih...

Tuotannon toimihenkilét

Johtajat

Tyouran keskeiset muuttujat

Tyoura

A
Pituus (vuotta)
Keskimaarainen ika (vuotta)
Miehia (%)
Naisia (%)

Muutos (%)
148

-1,1

18

-4,1




Tyotapaturmien maara kpl

B Pihlava

B Raunio

“ Group

== 32~ (35)

‘ Sairauspoissaolo % yhtioittain

< Pihlava = Raunio -+ Group

Mediaanipalkat

Yhtio ~ Q Mediaanipalkka
Pihlava 18,48
Raunio 17,92
Group 441204

alkat eivdt sisdlld tuotantopalkkioita ja bonuksia

Muutos €
1,28
0,66

83.36

Muutos %
7.4%
3,8%
1.9%

Mediaanin suhde maksimiin
3.2%

0,2%

34,6%

Tavoite sahat

Tavoite group




Verojalanjalki Tavoitteet

Yhteensa Yhteensd Muutos
Verolaji Q Pihlava24  Raunio 24 Group 24 24  Pihlava25  Raunio 25 Group 25 25 Muutos € Arvoketjun tydntekijit (S2)

Yhteensd 1625,37 146797 187562 4968,95 177195 1964,86 262486 636161 139266 28,0%
Ennakonpidatykset 680,45 577,62 917,9e 217598 732,85 695,37 1046,20 2474,42 298,44 13,7%
Sosiaaliturva 43,87 30,17 36,33 110,37 58,85 57,01 64,83 180,68 78,31 63,7%
Tyottomyysvakuutus 3592 29,62 36,59 102,13 29,42 2726 3849 8717 -14,96  -14,6%
Tybeldakemaksu 731,34 641,35 77311 214580 787,89 753,75 855,40 239785 251,25 11,7%
Tapaturma. ja rhvakuutus 65,45 56,91 978 132,15 95,81 9212 9,35 197,28 6513  49,3%
Valittdmat verot 0,00 91,68 100,86 192,53 0,6e 302,80 665,82 908,62 716,89 371,9%
Ajoneuvovera 0,58 6,51 1,04 213 0,55 0,50 1,86 212 0,61 -8,7%
Séhkdvero 9,468 8,96 8,60 18,36 9,42 9,85 11,51 29,98 11,63 63.3%
Kiinteistovero 58,35 31,16 9,00 89,51 5716 26,93 8,21 84,30 -5,21 -5,8% Luodaan metsatydmaille sdanndllisten turvallisuuskierrosten kdytéanndt, Vuoden 2625 aikana kehitetyt turvallisuuskierros-

kyselyt siirrettiin uuteen vuoden 20826 alussa kayttoonotettuun jarjestelmaan. Tavoitteeksi on asetettu, ettd jokainen
metséosastolla tekee vuoden aikana kolme turvallisuuskierrosta.

Alihankkijoiden ja urakoitsijoiden sitouttaminen vastuulliseen toimintaan sopimuksellisesti. Kaikilta
metsdkoneyrittdjilta edellytetdan sopimuksellisesti sitoutumista Westaksen politiikkojen
mukaiseen vastuulliseen toimintaan.

Vaatimus sopimusurakoitsijoiden ymparistdohjelman suorittamiseen. Sopimusurakoitsijoilta ja
kaikilta kuljettajilta edellytetaan sahateollisuuden ymparistoohjelman sekad PEFC-sertiseriffi -
verkkokoulutusten suorittamista.

Biologinen monimuotoisuus (E4)

Sahateollisuuden ymparistoohjelman noudattaminen. Sahateollisuuden ympdristdohjelman
noudattamisen mittaamisen tydkaluja kehitettiin maalis-huhtikuussa 2026 valmistuvassa
opinnaytetydssd. Opinndytetydn tuloksia hy6dynnetdan kesan 2026 maastotarkastuksissa.

Luonnonhoitokortin omaavien mets&osaston tyontekijoiden osuus 188 %. Luonnonhoitokortin suoritus on uudistumassa,
kortti siirtyy kokonaan verkossa suoritettavaksi. Uudenmallisia suorituksia vastaanotetaan syksysta 2826 lahtien, jolloin
tyontekijoiltd voidaan taas edellyttaa uusia suorituksia.

Liikevaihto M€

2024 Istutettujen/vélitettyjen taimien maara 1,1 miljoonaa kpl v 2027. Data istutusmadrien kehityksesta

16ytyy raportilta.

Tavaralaji Tavaralaji

Pybred puutavara Pyéred puutavara

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)

Sisdisten ohjeiden ja politiikoiden paivitys vuoden 2025 aikana. Paivitystyd on aloitettu ja saatetaan
loppuun voden 2026 aikana.

Sivu-ja energiatuott...

Sivu- ja energiatuott...

Sahatavara
Sahatavara
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T VUOTEEN 2027:

HENKILOSTON TYOTYYTYVAISYYDEN PARANTAMINEN (S1):

Tyotapaturmat 0

Tyotyytyvaisyys (eNPS) >35

Sairaspoissaolot PIH <25
RAU <25
GRP <10

ARVOKETJUN TYONTEKIJAT (S2):

+ Alihankkijoiden ja urakoitsijoiden sitouttaminen vastuulliseen toimintaan sopimuksellisesti
+ Vaatimus sopimusurakoitsijoiden ymparistoohjelman suorittamiseen
+ Luodaan metsatyomaille saannallisten turvallisuuskierrosten kaytannot

YMPARISTOKUORMITUKSEN VAHENTAMINEN (ILMASTONMUUTOS E1):

Kokonaisjatemaara/ tuotettu m3 vahentdminen -5 %/v
Energiakulutus/tuotettu m3 vahentaminen -5 % 2027 loppuun
mennessa verrattuna vuoden 2024 tasoon
Raaka-ainetehokkuuden parantaminen - kdyttosuhde PIH <204
RAU <1,99

BIOLOGINEN MONIMUOTOISUUS (E4):

Sahateollisuuden ympéristohjelman noudattaminen
Luonnonhoitokortin omaavien metsédosaston tyontekijoiden osuus 100 %
Istutettujen/vélitettyjen taimien méard 1,1 miljoonaa kpl v 2027

LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN (G1):

- Sisdisten ohjeiden ja politiikoiden pdivitys vuoden 2025-2026 aikana



